
ЗНАНИЕ



Управленческий семинар как место 

проектирования выхода школы 

из списка учреждений 

с «необъективными 

образовательными результатами»



ШКОЛА МИНИСТЕРСТВА ПРОСВЕЩЕНИЯ РОССИИ
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Школьный
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Образовательная 
среда



Качество образования – комплексная характеристика

образовательной деятельности и подготовки

обучающихся, выражающая степень их соответствия

федеральным государственным стандартам,

федеральным государственным требованиям, в том

числе степень достижения планируемых результатов

образовательной программы



Динамика образовательных результатов - прогресс

каждого конкретного обучающегося в освоении предметных

(в рамках изучения отдельного предмета) способов

действия, системы основополагающих элементов научного

знания и межпредметных понятий, обеспечивающегося

умением учиться обучающегося, готовностью

и способностью к саморазвитию, наличием личностной

позиции относительно процесса обучения



КОМПОНЕНТЫ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЫ

Организационно-

технологический

Пространственно-

предметный

Социальный



ОБСУЖДАЕМАЯ ПРОБЛЕМАТИКА

Нарушение порядка проведения 

процедуры ВПР

Отсутствие системы объективного 

оценивания образовательных 

результатов

Наличие «ошибок» при проверке 

работ (завышение или занижение 

баллов за задания)

Отсутствие включенности всех 

субъектов образовательных 

отношений

Отсутствие понятной аналитики 

результатов и управления на её 

основе

Сведение подготовки к ВПР

к тренажу



ЭТАПЫ РАБОТЫ НАД ПРОБЛЕМОЙ



УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ ЦИКЛ



ЦЕЛЕВЫЕ  ГРУППЫ 

Административная команда школы

(в том числе штаб воспитательной работы, 

психологическая служба)

Заместители директора, руководители 

ШМО, руководитель психологической 

службы

Руководители ШМО, руководитель 

психологической службы, педагоги



ФОРМАТ ОПИСАНИЯ КЕЙСА



РЕШЕНИЯ

1. Специальное обустройство перехода обучающихся из 4 в 5 класс (проектирование с

использованием SWOT-анализа) (МАОУ СШ № 5)

2. Выработка способов помощи и поддержки всех субъектов образовательного процесса (МАОУ СШ

№ 115)

3. Чек-лист по организации проведения ВПР с учетом работы по аналитике, мотивации и контролю

процесса подготовки (МАОУ СШ № 143)

4. При организации методической работы выделить предметные и метапредметные результаты,

обеспечивающие ВПР, и обучать педагогов формировать их, а не тренировать задания ВПР (МАОУ

СШ № 147)

5. Методическую работу организовать через индивидуальные программы развития педагогов,

основанные на индивидуальных дефицитах, выявленных методом анализа пробелов в знаниях

обучающихся (МАОУ СШ № 156)

6. Проектирование решений для образовательной среды по её компонентам (организационно-

технологический, социальный, предметно-пространственный) с целью обеспечения

индивидуального прогресса (МАОУ СШ № 157)



ПРОГРАММА ПОВЫШЕНИЯ КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ



РЕЗУЛЬТАТЫ

Вышли из списка школ с признаками 

необъективности (за 3 года): МАОУ СШ № 56,

МАОУ СШ № 85, МАОУ СШ №  91, МАОУ СШ № 157, 

МАОУ СШ № 115, МАОУ СШ № 139, МАОУ СШ № 150, 

МАОУ СШ № 154, МАОУ СШ № 156

МАОУ СШ № 156 – городская базовая площадка 

«Система методической деятельности на основе 

выявляемых дефицитов организации и обучения и 

потребности в решении задач развития 

образовательной организации»

МАОУ СШ № 5 – районный 

семинар «Предупреждение 

признаков необъективности 

результатов ВПР»

МАОУ СШ №157 (совместно с

МАОУ СШ № 144 и МАОУ СШ №156) –

«Наставническая лига школ 

Министерства просвещения России»

Инициативный муниципальный заказ:

МАОУ СШ № 5, МАОУ СШ № 18, 

МАОУ СШ № 121, МАОУ СШ № 141,

МАОУ СШ № 147

ДВИЖЕНИЕ К ОБЪЕКТИВНОСТИ ПРИ ПРОВЕДЕНИИ ВПР



Магистральное направление: ЗНАНИЕ

ЭКСПЕРТНЫЙ ЛИСТ

Качества личности

Ответственность за 

качество образования

Стремление к 

саморазвитию

Адаптивность

Универсальные умения

Аналитика Самоорганизация Коммуникация



1. Сопровождение проектирования районного семинара

«Предупреждение признаков необъективности результатов ВПР» (МАОУ СШ № 5)

2. Стажировка по проекту «Наставническая лига школ Министерства просвещения России»

(МАОУ № 157)

ПРЕДЛОЖЕНИЯ ДЛЯ СОТРУДНИЧЕСТВА



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!


