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Цель  
Актуализация в деятельности руководителей МОУ  

задачи формирования организационной культуры, 
определяющей образовательную среду развития 
педагогических работников для решения задач 
обучения и воспитания. 
 
Целевая группа: 
• вновь назначенные директора (стаж работы до 3 лет) 
• директора школ-новостроек 
• директора крупных/переполненных школ 
• директора  школ-комплексов (ОУ+ДОУ) 
• директора объединённых общеобразовательных 

учреждений 
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Состав 

• Жихарева Т.А., директор МАОУ СШ № 159 

• Коматкова Л.В., директор МАОУ СШ № 150 

• Николаев А.Н., директор МАОУ СШ № 23 

• Серегин Р.С., директор МАОУ СШ № 108 

• Яценко Т.И., директор МБОУ СШ № 46 

• Горностаев А.О., заместитель директора МКУ КИМЦ 

• Телицина Е.В., директор МБОУ СШ № 94 

• Чеменев Д.В., директор МБОУ СШ № 161 

• Соболевская Ж.В.,  директор  МБОУ СШ № 62 

• Эгле Е.С.,  директор МБУ ЦППМСП № 5 «Сознание» 

• Тихонов Н.П., директор МАОУ СШ № 137 

• Лебедева И.Ю., директор КИМЦ 
 



дефициты = 
фиксация 
проблемы 

поиск 
инновационных 

решений 

набор 
управленческих 
инструментов 

диагностика, 
методика 

выявления орг 
культуры 

управление 
изменениями 

разработка и 
внедрение 

разных моделей 

организация 
деятельности 

теория+практика 
(семинары, 

погружения, 
стажировки) 

локальные акты 
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Задачи: 
 

• Исследовать аспекты организационной культуры: 
понимание текущего состояния культуры в организации, 
выявление её соответствия стратегии развития ОО. 

• Выявить  проблемные зоны, сильные стороны. 
• Найти эффективные и инновационные решения через 

разработку и внедрение разных моделей, апробации 
набора управленческих инструментов. 

• Выработать управленческие механизмы (формы, способы, 
инструменты)  по формированию/изменению 
оргкультуры для ОО разного типа (целевая группа) 

• Подготовить  к изменениям или трансформации 
культуры. Управление изменениями. 
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https://kimc.ms/suu/  

https://kimc.ms/suu/
https://kimc.ms/suu/


Результаты исследований (примеры) 
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   «Организационная культура — это колея,  
      та колея, в которой существует организация,  
      та колея,  которая определяет, как всё в 

организации устроено, и та колея, которая 
отличает организацию от остальных подобных» 

                                                                К.М. Ушаков 

 


